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AKTIVITETSPLAN 2020

CDEU udarbejder ved indgangen
til et nyt ar aktivitetsplaner, som
beskriver de pataenkte aktiviteter
inden for vores faglige program-
mer i det pdgeeldende dGr. Aktivi-
tetsplanen fungerer sdledes som
en intern planlaegning af udment-
ningen af CDEU’s strategi, men
den er samtidig ogsa en informa-
tion til ejerkredsen om planerne
for det kommende dr.

Udarbejdelse af aktivitetsplanen sker
altid i dialog med vores stakeholders i
Midtjylland. Ligeledes er udformningen
sket i en inddragende proces pa hele
CDEU, sa der er en omfattende koordi-
nering pa tvaers af de faglige omrader,
der understotter den tvaerfaglighed,
som er indbygget i CDEU’s DNA, og som
er styrende for vores daglige arbejde.

Aktivitetsplanen for 2020 er lagt i en si-
tuation med betydelig omstilling bade i
CDEU’s egen verden og i vores kontekst
i EU-systemet.

Forste ar med ny strategi

I vores egen verden bliver 2020 ferste ar
med den nye strategi, som bestyrelsen
besluttede i efterdret 2019 efter en laengere
proces, der | i kglvandet pa erhvervsfrem-
mereformen. Strategiprocessen har givet
anledning til en sund droftelse i ejerkred-
sen om forventningerne til CDEU og om
greensefladerne mellem ejerkredsens
medlemmer. CDEU’s indsats vil sdledes
fremover veere forankret i mere tydeligt
artikulerede forventninger i ejerkredsen.
Seerligt over for Region Midtjylland er en
reekke perspektivrige prioriteter blevet
rammesat med perspektiver for hele Midt-
jylland. Kommunerne gnsker iszer, at CDEU
holder fast i erhvervs- og veekstdagsorde-
nen, samt at CDEU skaber muligheder i
EU-systemet for de midtjyske virksomheder
og andre innovationsagenter.

VIA University College er nyt medlem

af ejerkredsen

VIA University College, som CDEU over de
seneste par ar systematisk har opbygget
strategiske sével som faglige samarbejds-
relationer til, indtradte i ejerkredsen pr. 1.
januar 2020. Vi anser dette som en betydelig
styrkelse af CDEU bade i kraft af det store
potentiale, som VIA har for at pavirke og ud-
nytte EU’s forsknings- og uddannelsesdags-
orden, men ogsa fordi VIA's aktivitetsfelt

kan give synergi til samtlige CDEU’s faglige
programmer. Vi @nsker endvidere, at VIA's
engagement vil styrke CDEU’s kompetencer
og engagement pa uddannelsesomradet
generelt. Bade Aarhus Universitet og VIA har
fokus pd forskningsdagsordenen i EU, og
CDEU vil arbejde mélrettet pd at understatte
ambitionerne for hjemtag af EU-midler til
forskning i Midtjylland.

Nye vinde blzeser i Bruxelles

I Bruxelles er EU-samarbejdet pa vejind

i en ny fase. Der blev valgt et nyt Europa-
Parlament i foraret 2019. I sommeren 2019

udpegede EU’s stats- og regeringschefer

en ny formand for Europa-Kommissionen,
ligesom andre ledende poster i EU-syste-
met blev besat. | efterdret 2019 tiltradte
den nye, samlede Europa-Kommissionen
og begyndete straks at formulere sin vision
for EU’s fremtidige arbejde. EU’s nuvaeren-
de syvarige budgetperiode udlgber med
udgangen af 2020, og sével det fremtidige
budget som de politiske prioriteter samt
de tilhgrende incitamenter har igennem en
leengere periode veeret droftet intenst. I den
nye periode, som EU er pd vej ind i, vil der
vaere meget, der fortsaetter, som vi kender
det, men der vil 0gsa vaere meget nyt; her-
under nye og forsteerkede prioriteter pd bl.a.
gron omstilling, digitalisering, inklusion,
beeredygtighed, migration, m.v.

Mange af disse prioriteter harmonerer
med ambitioner og styrkepositioner i
Midtjylland, og det er en vigtig opgave for
CDEU at fa Midtjylland og EU til at spille
sammen med dette udgangspunkt. Sam-
tidig star det klart, at Storbritannien vil
forlade EU-samarbejdet, og at Danmark
dermed mister bade en vigtig allieret in-
den for EU og en vigtig samarbejdspartner
pa en raekke omrader.

Samarbejde i Bruxelles sikrer falles
viden og storre kritisk masse

CDEU har i Bruxelles et teet samarbejde
med de gvrige danske regionale kontorer
under overskriften Dacob. Samarbejdet i
Dacob sikrer en feelles videns- og erfa-
ringsbase kontorerne imellem, synergi i
aktiviteter, feelles ressourcer, kritisk masse
samt et starre kollegialt feellesskab for vo-
res medarbejdere. Mange af de aktiviteter,
som er beskrevet i denne aktivitetsplan, vil
have en dimension i Dacob-samarbejdet.

Fortsaettes neeste side
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Aktivitetsplanens struktur
Aktivitetsplanen eri det falgende struk-
tureret efter CDEU’s faglige sigtelinjer, og
dette er illustreret i ovenstdende figur:

Baeredygtighed og digitalisering

som tvaergdende prioriteter

Ud over de fem faglige sigtelinjer opererer
CDEU med to tveergdende sigtelinjer, nem-
lig beeredygtighed og digitalisering, som
er prioriteter, der gar pa tveers af CDEU’s
arbejde i alle faglige sammenhaenge.

Beaeredygtighed handler om maélseetnin-
ger, badde generelt som udtrykti FN’s
verdensmal for baeredygtighed, men ogsa
mere specifikt i form af gron, baeredygtig
omstilling. Baeredygtighed er fundament
for den samlede udvikling af Midtjylland,
og i EU er baeredygtighedsmalene inte-
greret i alle EU-politikker og en grund-
leeggende forudseetning for adgang til
EU-programmer. Specifikt for beaeredygtig,
gron omstilling vil dette blive priorite-

ret meget hgjt i EU-samarbejdet. EU vil
opstille ambitiase malseetninger for om-
stillingen, og der vil blive afsat betydelige
gkonomiske incitamenter til at understot-
te den grenne omstilling i Europa.

Digitalisering er i EU genstand for en
betydelig opmaerksomhed, og det geelder
bade det digitale, indre marked, digital
beskyttelse af borgerne, digitalisering af
virksomheder og understgttelse af demo-
krati og borgerinddragelse samt nyttig-
garelse til at skabe effektive og innovative
samfund, f.eks. gennem Smart Cities og
sundhedsdata. Fokus pd digitalisering

vil kun blive steerkere i den kommende
periode, og CDEU ser allerede i dag, hvor-
dan digitalisering er et aspekt i alle vores
faglige aktiviteter.

Vihaber, at denne aktivitetsplan for 2020
giver et klart billede af CDEU’s ambitio-

ner for samspillet mellem Midtjylland og
Europa pd bade laengere og kort sigt. Vores
ambition med aktivitetsplanen er, at den
er aben for nye savel som eksisterende
samarbejder med partnere i Midtjylland,
og viinviterer alle til atindgad i aktiviteterne
og bidrage til vores ambitioner.




GRON OMSTILLING
OG BIOGKONOMI

CDEU vil frem mod 2025 arbejde med en ambitieos klimadagsorden,
der forventes at rykke hurtigt og med store investeringer pd bade
dansk og europzeisk grund.

Den danske regering har mal om at
mindske Danmarks CO,-udslip med 70%
inden 2030 med udgangspunkt i Danmarks
nye klimalov. Samtidig har Europa-Kom-
missionen i december 2019 fremlagt den
ambitigse European Green Deal, der har
som mél at gare Europa CO,-neutralt
inden 2050, og som pa en reekke omrader
abner nye muligheder for hele Midtjylland.
Inden for rammerne af disse nye, ambi-
tigse klimamal vil CDEU derfor frem mod
2025 bidrage til, at Midtjylland fastholder
sin profil som en gran, europaeisk region
og der ud over udvikler nye teknologi- og
innovationsprojekter forankret i et staerkt,
europaeisk samarbejde.

CDEU vil bidrage til de midtjyske kommu-
ners strategier inden for den granne om-
stilling samt Region Midtjyllands 2030-stra-
tegi og baeredygtighedsstrategi. P4 den
made vil CDEU som minimum understgtte
udviklingen inden for cirkulzer gkonomi,
sund jord, rent drikkevand, energieffektivi-
sering, cirkuleere indkeb og baeredygtighed,
iseer pa hospitalerne.

CDEU vil gennem konkrete EU-projekter

- og kompetenceopbygningen forbundet
hermed - hjeelpe Region Midtjylland med at
blive en samlende aktar for kommunerne,
og det skal ske pa flere planer: Badde nar det
handler om innovation i lokale affaldspla-
ner, effektive energilasninger og skabelse af
mere natur bl.a. ved udtagning af land-
brugsjord til biodiversitetsformal i dialog
med landmaend, borgere og myndigheder.

Endelig vil CDEU bestraebe sig pd at mat-
che EU-muligheder med nye, teknologiske
landvindinger i regionen, hvor isaer brint til
bade energiproduktion, transport og lang-
tidslagring i skrivende stund spas at blive
det nye vindeventyr for Midtjylland.

Med udgangspunkt i 2025-visionen vil
CDEU i 2020:

Foruden de konkrete projekter, vi allerede
har forpligtet os til i 2020, vil aktiviteteri
det kommende ar have karakter af videns-
opbygning om muligheder i EU’s nye pro-
grammer 2021-2027. Det geelder isaer viden
om nye projektmuligheder, men det skal
ogsa afsgges, om midtjyske aktarer skal
repreesenteres steerkere i nye EU-netvaerk
og formaliserede samarbejder.

CDEU samarbejder i Dacob om at styrke de
danske National Contact Points i Miljg-

AKTIVITETER 1 2020

Yde bistand til 2 LIFE-projekter i
samarbejde med Region Midtjyl-
land og de midtjyske kommuner
om hhv. cirkulzer ekonomi og
udtagning af jord til fremme af
biodiversitet.

Folge udviklingen af brint pd taet
hold, og fé regionale industrispille-
re engageret i centrale europeaeiske
netveerk, s EU-funding sandsyn-
liggores.

Afholde workshops 3-4 steder i regi-
onen mhp. at orientere om EU’s nye
programmer og afsege, om der er
interesse for et regionalt EU-kom-
petence netveerk.

Deltage i 5-6 ansagningsprocesser
(Innovation Fund, Interreg og Life).

styrelsen i EU’s Life-program, ligesom et
samarbejde foregar med de andre EU-kon-
torer om at fa teettere og feelleskoordineret
dialog med de nationale klynger, iseer pa
energi.

12020 vil CDEU opbygge EU-kompeten-
cerneiregionen, iseer hos kommunerne.
Formalet er at give bade kommuner,
Region og klynger hgjere succesrater i
EU’s programmer. Samtidig er malet at
skabe en mere gensidig og forpligtende
dialog med vores ejerkreds, sa vi kan
forstd og besvare deres behov.

Derudover vil CDEU servicere videns- og
industrispillere pa biogkonomi, hvor iszer
AU Center for Cirkuleer Biogkonomi (CBIO),
Business Region Aarhus (BRA), Innovati-
onsnetveerket for Bioressourcer (InBiom)
og udvalgte kommuner har stort EU-po-
tentiale.

Endelig skal CDEU yde faste leverancer
samt radgivning i en raekke projekter, som
vi har forpligtet os i, der handler om hhv.
klimatilpasning, cirkulaer gkonomi, biodi-
versitet og grenne indkeb.

Levere pd partnerforpligtelser i
Life-projektet C2C CC, herunder
deltage i IWA-konference til oktober
i Kebenhavn.

Levere pd partnerforpligtelser i
Interreg projektet StratKIT, herun-
der hjzelpe Aarhus Kom-mune med
international konference om grenne,
offentlige indkeb i august.

Bidrage til EU-dimensionen i ny
samarbejdsaftale mellem Regio
Food Valley i Holland og Business
Region Aarhus vedrerende fodevarer
og biogkonomi.

Understatte den gronne omstilling i
transportsektoren




FORSKNING
OG UDDANNELSE

Visionen for CDEU’s arbejde med forsknings- og uddannelsesomrddet er, at savel Aarhus Universitet (AU)
som VIA University College (VIA) profilerer sig i den europaeiske kontekst som toneangivende institutioner,
samt at avrige relevante midtjyske uddannelsesinstitutioner opndr adgang til kvalificeret rddgivning om

deres EU-muligheder.

AU er som et steerkt internationalt og
multidisciplinaert universitet dagsor-
densseettende i Europa i forhold til savel
forsknings- som uddannelsespolitik, og
tilsvarende udbygger VIA sin europaeiske
profil som en steerk professionshajskole
med forankring i hele Midtjylland. Denne
daekning bruges ogsa til at understgtte
CDEU’s generelle uddannelsesindsats, hvor
midtjyske uddannelsesinstitutioner laftes
ind i europeeiske samarbejder.

CDEU’s kompetencer inden for badde EU’s
forsknings- og innovationsprogram Horizon
og EU’s uddannelses- og mobilitetsprogram
Erasmust+ seettes i spil ift. alle CDEU’s fag-
omrader og alle vores midtjyske aktarer.

Under den nye Europa-Kommission
samles for farste gang portefaljerne pa
forskning og uddannelse. Dette gares
med henblik pa at udnytte de naturlige
synergier, som findes mellem disse to
felter, der naturligt fader ind i hinanden.
Oplagte eksempler pd disse synergier er
initiativer som Sektorspecifikke Alliancer
og European Universities Initiative, De er

begge initiativer, der skal ses som konkrete
veje frem mod en starre fremtidssikring af
uddannelses- og forskningssektoren, hvor-
ved Europas unge far adgang til fremti-
dens uddannelser, der matcher fremtidens
krav og arbejdspladser. Dermed leverer
sddanne initiativer ogsa direkte ind i tiltag,
som forventes accelereret under den nye
Kommission, nemlig European Research
Area og European Education Area.

For badde AU og VIA er savel aget excellence
som gget internationalisering pa radaren,
og her har CDEU unikke kompetencer til

at understatte AU og VIA pa savel det stra-
tegiske niveau som i implementeringen.
CDEUs understattelse af de to institutioner
sker i forskellige tempi og med forskellige
fokusomrader skreeddersyet til savel det
organisatoriske niveau som de enkelte
forskeres behov.

| et landskab, hvor segningen mod EU’s
konkurrenceudsatte midler skeerpes
markant, og hvor flere og flere spillere
positionerer sig i Bruxelles, er en skraedder-
syet understattelse, kompetenceudvikling

og synlighedspolitik af sdvel AU som VIA
afgerende. Et af naglebegreberne er her
tidlig intelligence og tidlig pavirkning, som
kan forberede bade AU og VIA pa de euro-
peeiske tiltag og programmer, ligesom det
kan gade jorden for tiltag, som matcher de
midtjyske styrkepositioner. Konkret udfyl-
der aktiviteter som f.eks. delegationsbesag
og events en to-strenget malsaetning om
bade at kompetencelafte og markere
institutionerne i Bruxelles over for savel
EU-institutionerne som for mulige partnere
i fremtidige samarbejdsprojekter.

Udveelgelsen af indsatsomrader sker pa
basis af en konkret vurdering af, hvorvidt
der er tilstraekkeligt med ressourcer fra
savel CDEU’s som AU’s eller VIA's side til
forberedelse, opfelgning og forfalgelse af
afledte muligheder. Generelt arbejdes der
med indsatser, hvor interdisciplinaritet og
samskabelse saettes i spil som veje til @get
impact, og dette er et udgangspunkt for
alle aktiviteter i Bruxelles. Dette for at sikre,
at der seettes klare og konsistente aftryk i
Bruxelles, og at den indhgstede laering og
viden saettes i spil pa AU.



AARHUS
/ NP UNIVERSITY

AKTIVITETERFORAU

AU tegner sig som et toneangivende,
multidisciplinaert universitet, der leverer
excellent forskning og uddannelse.
Denne DNA er i fokus i CDEU’s arbejde for
AU. CDEU er forankret hos AU’s centrale
Forskningsstgtteenhed, og i samarbejde
arbejdes der malrettet for AU’s europaei-
ske interesser samt op mod og med AU’s
fakulteters styrkepositioner og behowv. |
forhold til CDEU’s ejerrepraesentantskab
sidder prodekan for forskning pa AU He-
alth, Ole Steen Nielsen, i CDEU’s bestyrel-
se, og bestyrelsesrepreesentanten for AU
forventes nyudpeget i fordret 2020.

« CDEU bringer AU’s styrkepositioner i
spil i Bruxelles ift. den nye Kommis-
sions dagsorden med serligt fokus
pd det grenne og det digitale omré-
de, pd missionerne samt pd gender

« CDEU er til radighed for op til 5
delegationsbesag om dret, og
disse vil blive skraeddersyet, sd de
spiller ind i Horizon Europe’s
fremtidige partnerskaber og
missioner

« CDEU vil, med afseet i det kommen-
de European Innovation Council og
isamarbejde med AU’s relevante
teams, fremseette forslag til AU’s
nye erhvervsdirektor om afholdelse
af et erhvervsarrangement med
fokus pd European Innovation
Council pd AU i labet af 2020

« CDEU vil som optakt til Horizon
Europe bistd AU og andre aktorer i
afvikling af informationsevents om
mulighederne inden for Horizon
Europe’s tre sgjler

« CDEU folger i forleengelse af sit
intelligence-arbejde bade det
politiske, rammegivende niveau
samt det mere tekniske niveau af
den fremtidige implementering af
Horizon Europe og har i den forbin-
delse fokus pd elementer som
f.eks. impact og gender

« CDEU vil aktivt arbejde i de Bru-xelles-
baserede fora med henblik pé at
skabe de bedste forudszetninger for
indhentning af intelligence og maksi-
mere udbyttet af mader og events

CDEU udfarer sit arbejde for AU i teet samspil
med gvrige faglige omrader pa CDEU,
herunder eksempelvis pa sundhed, hvor
CDEU 2020 opruster sin indsats som svar pa
gnskerne fra Region Midt og kommunerne.
Dette betyder muligheder for @get synergi og
effekt, seerligt i forhold til AU Health og AUH.

Bring ideas to life
VIA University College

AKTIVITETERFORVIA

VIA's arbejde i krydsfeltet mellem uddannelse og praksisneer forskning vil i 2020 blive
brugt til at positionere VIA i Bruxelles som en toneangivende professionshajskole i
Europa. CDEU’s daglige arbejde med VIA er forankret hos VIA's centrale projektstatten-
hed, ogisamarbejde hermed understettes VIA's faglige miljger og de tveerfaglige task
forces. CDEU vil arbejde pa at sikre VIA's rolle som referenceramme for den praksisnaere
dagsorden og styrke relationen til og samarbejdet med sdvel kommuner som Styrelsen
for Forskning og Uddannelse. Rektor for VIA, Harald Mikkelsen, sidder i CDEUS’ bestyrelse.

« CDEU oprusteri 2020 sin digitalise-
ringsindsats som en tveergdende
indsats pd sine fagomrdder og
herunder ogsd i direkte relation til
VIA’s digitaliseringssatsning

« CDEU vili 2020 understatte ca. 4 EU
projekter sammen med VIA-forskere
og -fundraisere. Neerheden til praksis
er afgarende for den referenceram-
me, som VIA i stadig stigende grad
danner for midtjyske kommuner og
partnere

« Gennem ca. 1-2 delegationsbesag
eller eventlignende aktiviteter i
Bruxelles vil VIA's indsigt og indspil til
EU-institutionerne understattes

« CDEUvil organisere op til 1-3
uddannelsesdage om EU-program-
mer og -muligheder som optakt til
Horizon Europe og det nye Erasmus+
program

« CDEU vil via sin repraesentation og
synlighed i Bruxelles understotte
VIA, seerligt i forhold til relevante,
europaiske netvaerk som UAS4Euro-
pe, m.fl.



DET GENERELLE
UDDANNELSES-
OMRADE

Vores arbejde pa forsknings- og uddan-
nelsesomradet favner bredt, og pa CDEU
vil vi i det kommende ar arbejde malrettet
for at kleede Midtjyllands uddannelses-
aktarer pa til at veere attraktive europaeiske
partnere til EU-projekter. Det vil vi gore
ved aktivt at bruge de projektmulighe-

der, der findes i EU "s uddannelses- og
laeringsprogram, Erasmus+, samt ved at
anvende programmet som en strategisk
loftestang til at understette udvikling af
internationale strategier, der bade kan
komme elever, studerende, undervisere og
medarbejdere til gavn. Pa den made vil vi
understotte et gget hjemtag af EU’s kon-
kurrenceudsatte midler og veere med til at
styrke kompetenceudvikling i internationalt
samarbejde.

Arbejdet vil fokusere pa at bygge teette og
neere relationer til sdvel uddannelsesteamet
i Region Midtjylland som rundt hos regi-
onens erhvervsuddannelsesinstitutioner,
akademier, ungdomsuddannelser samt
dagtilbuds- og skolesektoren — alt sammen
med henblik pa bedst muligt at matche
midtjyske ambitioner og styrker med de
mange, konkrete muligheder, der findes i
EU. Arbejdet vil blive knyttet op pé strate-
giske uddannelsessatsninger i Midtjylland,
herunder Radet for Fremtidens Uddannelse.

Med forslaget om et nyt budget og en ny
programperiode for de konkurrenceudsat-
te programmidler har Europa-Kommissi-
onen sat erhvervsfaglighed, digitalisering,
baeredygtighed, oget tveereuropaeisk sam-
arbejde og excellence i fokus. Der vil sdledes
formentlig veere flere initiativer admini-
streret fra Bruxelles, som med fordel kan
overseettes til de midtjyske ungdoms- og
erhvervsuddannelser. Med en forventet eget
konkurrence i bl.a. Erasmus+programmet vil
vi fortseette med at seette europeeiske mobi-
litets- og eftervidereuddannelsesmulighe-
deri spil for CDEU “s aktarer i hele Region
Midtjylland. Vi vil séledes i 2020 arbejde

proaktivt med at skabe synlighed omkring
disse muligheder over for midtjyske ud-
dannelsesaktgrer gennem en opsggende
indsats, afholdelse af en skriveworkshop
og ved at gge informationsdelingen hjem
til Midtjylland.

AKTIVITETER

PADETGENERELLE UDDANNELSESOMRADE

+ CDEU vil veere opsegende over for
midtjyske uddannelsesaktarer
samt sikre lobende dialog og tidlig
informationsdeling om europeeiske
muligheder, herunder projekt- og
netvaerksmuligheder

« CDEU vil understotte nzer projek-
tradgivning til uddannelsesaktarer

« CDEU vil udvikle og organisere
konkrete aktiviteter for uddannel-
sesaktorer med afseet i relevante
EU-programmer

CDEU vil bidrage til uddannelsesin-
stitutionernes internationaliserings-
strategier

CDEU vil skabe synergier mellem
CDEU’s ejere samt CDEU'’s pvrige
fagomrdder, herunder sundhed,
kultur og gron omstilling

CDEU vil bistd i tiltreekning og
udvikling af europeeiske events
pd uddannelsesomrddet sével i
Bruxelles som i Midtjylland.



ERHVERV
OG VEKST

12020 sldr erhvervsfremme-
reformen for alvor igennem i det
danske erhvervsfremmelandskab.
Efter tilpasninger fra erhvervs-
fremmeaktarerne tegner der sig
et klart billede af, at Erhvervs-
husene vil spille en central rolle i
udmentningen af Erhvervsfrem-
mebestyrelsens strategier, samt
at de vil fungere som en central
aktar i strategidannelsen i
Erhvervsstyrelsen. Desuden er
klyngerne i fuld gang med at blive
operationelle pd national basis.

I EU befinder erhvervsomradet sig
ligeledes i en transitionsperiode mellem
to syvarige budgetperioder (2014-2020 og
2021-2027). Her er European Innovation
Council (EIC) det helt centrale omdrej-
ningspunkt for fremtidige hjemtag af
EU-midler til midtjyske virksomheder.
EIC’s instrumenter er under forandring,

og det er nusom altid vores mal at forsta
instrumenternes specifikke egenskaber og
at kunne kombinere denne forstdelse med
evnen til at motivere og mobilisere de rette
virksomheder til rette tid.

1 2020 og i arene fremover vil CDEU
arbejde for at styrke samarbejdet med de
centrale aktgrer i det danske erhvervs-
fremmesystem. Her er seerligt Erhvervshus
Midtjylland og midtjysk baserede klynger
vores hgjeste prioritet. Samtidig er det
nedvendigt at allokere ressourcer til driften
af iFacilitator, sa det midtjyske hjemtag

fra EIC’ens instrumenter sikres. Nogle af
EICens instrumenter karer allerede som
pilot-instrumenter i 2020.

Da erhvervsfremmereformen har fastlagt et
entydigt, nationalt fokus pa den specia-
liserede erhvervsservice, ser CDEU det

som centralt at arbejde for, at de regionale
EU-kontorers erhvervsfremmeindsatser
bevaeger sig mod starre sammenhaeng set
fra virksomhedernes perspektiv. Vi gnsker
derfor at styrke erhvervssamarbejdet i regi
af Dacob, som er et samarbejde, deri dag
omfatter aktiviteter som opdyrkning af
cascade-muligheder og operationalisering
af forsvarsfonden for danske virksomheder.

Erhvervsdagsordenen eksisterer ikke i et
vakuum afskaret fra samfundets udfordrin-
ger. Virksomheder, der far stette fra EU’s
innovationsprogrammer, leverer banebry-
dende lgsninger, der sikrer, at midtjyske
virksomheder fortsat leverer lgsninger pa
presserende udfordringer til gavn for hele
den midtjyske gkonomi savel som virksom-
hedens egen bundlinje. Dette gnsker CDEU i
endnu hgjere grad at synliggere i 2020.

AKTIVITETER

Driftsaktiviteter:

Gennemfare 80-100 konkretise-
ringsforleb med virksomheder

Indsende mindst 15-20 projektan-
segninger

Tiltraekke ca. 20 etablerede SMV’er
til Global Midt 2.0 (kompetenceud-
viklingsforlob)

Sikre succesfuld afslutning af
Everywhere International SMEs-pro-
jektet, inklusive afholdelse af Final
Conference i Bruxelles i juni.

For at sikre CDEUs veerdiskabelse pa lidt
laengere sigt har vi taget skridt til labende
at analysere resultater og driftsaktivitet i
iFacilitator. Det gar, at vi labende opbygger
et stadigt bedre billede af, hvor henvis-
ninger til iFacilitator kommer fra, og hvor
investeringer i relationsopbygning styrker
vores impact pa det midtjyske hjemtag.
Det er fgr som nu malet at veere en dben,
ukompliceret og lettilgaengelig partner, nar
det midtjyske erhvervsliv skal udforske sine
muligheder for softfunding.

CDEU gnsker at veere den foretrukne for-
midler af EU’s muligheder for de nationale
klynger, som har kontorer i Midtjylland.
Samtidig ensker vi at tilbyde alle de
virksomheder, som er tilknyttet de enkelte
klynger, muligheden for at konkretisere
deres muligheder for softfunding, og det
uanset hvorilandet de hgrer hjemme. Det-
te @nsker vi at ggre gennem samarbejdet i
Dacob. CDEU vil desuden vedligeholde et
stadigt fokus pa at formidle EU-muligheder
til turismebranchens centrale akterer.

Vi ser en udvikling i EIC'ens instrumenter
mod, at man gnsker at stotte forskning,
som har et klart beskrevet og erhvervs-
meessigt formal. Denne udvikling styrker
vores gnske om at integrere bedre med

de midtjyske uddannelsesinstitutioner,
herunder seerligt Aarhus Universitet og VIA
University College.

Udviklingsaktiviteter:

Styrke samarbejdsrelationen med
Erhvervshuset Midtjylland bl.a. igen-
nem Global Midt 2.0 samarbejdet

Udbygge samarbejdet med klynger
med kontor i Midtjylland i samar-
bejde med de ovrige EU-kontorer

Styrke Dacob-erhvervsarbejdet
gennem lobende samarbejde, hvor
der viser sig fordele

Arbejde mod at integrere vores
erhvervsrelaterede service pd AU og
VIA University College gennem fzelles
aktiviteter og vedholdende dialog.




SUNDHED

12020 skal CDEU arbejde inden for
den nye politiske mdlseetning, der
pad EU-siden tegner klare priori-
teter inden for sundhedsfremme,
sygdomsbekaempelse, antibiotika-
resistens, sundhedsdata og mental
sundhed. Derudover er der fokus
pd at sikre lige adgang til smarte
sundhedssystemer pd tveers af
hele EU, der i stigende grad bliver
mere digitaliserede og effektive
vha. data, kunstig intelligens og
brug af ny velfeerdsteknologi.

Pa den nationale og regionale bane vil
der blive arbejdet pa at finde muligheder,
dertalerindi EU’s nye politiske ramme,
de nye nationale indsatser og implemen-
teringen af Sundhedsaftalen i Region
Midtjylland samt Den Regionale Udvik-
lingsstrategi — her mere konkret det fjerde
spor, der vedrgrer Sundhedsinnovation.
Der arbejdes lgbende med at under-
stette Sundhedsinnovation-teamet for

at bidrage til et beeredygtigt og effektivt
sundhedsveesen og for at sikre staerkere
samarbejder om innovation inden for
sundhed og life science.

AKTIVITETER

« Understatte Region Midtjyllands arbej-
de pd sundhedsdataomradet via nye

partnerskaber med europeeiske aktarer

Sikre solid projektopstart for Midt-
klyngen under Statteprogrammet for
Strukturreformer

Gennemfare 2-3 events med midtjyske
aktarer, herunder Innovative Medicines
Initiative infodag med fokus pd inddra-
gelse af det regionale okosystem

Med udgangspunkt i en langsigtet 2025-vi-
sion har CDEU en ngglerolle i at sikre,

at Aarhus Universitetshospital optages
som fuld partner inden for de farende
hospitalssamarbejder pa europaeisk plan,
hvilket ogsa vil gavne de gvrige regions-
hospitaler, klynger og midtjyske gkosy-
stem. Dette vil ske gennem den fokusere-
de kompetenceopbygning, opbygning af
netveerk og projektdeltagelse, som dette
samarbejde forventer at udlgse.

Med afseet i Region Midtjyllands 2030-stra-
tegi onsker CDEU at bidrage til, at regi-
onens styrkeposition pa sundhedsdata
forstaerkes og udnyttes strategisk i nye
partnerskaber og EU-projekter. | forleen-
gelse heraf vil effekten af dette arbejde
understgtte investeringsbeslutninger for
udenlandske life science-virksomheder,
da sundhedsdata bliver et centralt om-
drejningspunkt for laegemiddelvirksomhe-
der fremadrettet.

Endelig har CDEU som sigte i 2025
sammen med kommuner og klynger at
sikre, at Midtjylland har status som én af
Europas steerkeste pa velfeerdsteknolo-
giomrédet.

CDEU vil have skaerpet opmaerksomhed
pa de nye Horizon Europe-partnerskaber,
missioner og indkaldelser, herunder iseer
den kommende version af det offent-
ligt-private partnerskab Innovative Medici-
nes Initiative (IMI), som vil have et skeer-
pet patient- og hospitalsfokus, hvilket har
relevans for det midtjyske gkosystem.
CDEU vil derfor udnytte det nye samarbej-
de med Trial Nation ift. hospitalsindsatsen
med henblik pd at understatte tilgangen

Arbejde med Region Midtjylland om
europaisk digitaliseringsevent i 2020

Modne hospitalsarbejdet og klyngerne
som en fortseettelse af 2019-indsatser-
ne, hvilket gerne skulle munde udi 1-2
projektudviklingsforlob

Modne 2-3 projekter inden for relevante
sundhedsprogrammer, iszer inden for
det kommunale sundhedsarbejde med
fokus pd velfeerdsteknologi

om at koble kliniske forsgg pa hospitaler
med fundingmuligheder.

1 2020 skal sundhedsteamet desuden sikre
en god indkering af vores nye sundheds-
kollega, der bl.a. skal opruste EU-indsatsen
pa det kommunale og velfeerdsteknologi-
ske niveau samt bidrage til at understotte
opbyggelsen af det midtjyske sundheds-
gkosystem. Rekrutteringsprocessen lgber
i starten af aret, og den nye kollega har
forventet startdato i maj 2020. Pa den
kommunale sundhedsindsats og det
naere sundhedsvaesen vil CDEU arbejde
aktivt for at modne nye projektmulighe-
der og komme teettere pa de kommunale
arbejdsgange, hvilket betyder bevagen-
hed pa det nye supersygehus i Gadstrup
og omkringliggende kommuner samt
arbejde mod konkret hjemtag i relevante
programmer.

Vivil udnytte regionens nye status som EU
Reference Site ved at dygtiggare regio-
nens aktgrer i at samarbejde internati-
onalt og forstd egne kompetencer i et
europaeisk lys. Human First-samarbejdet
kan formentlig gare regionens aktgrer
staerkere, nar de arbejder i et dynamisk
gkosystem om data og velfaerdsteknologi.

Samarbejdet med Aarhus Universitets-
hospital er opstartet, og CDEU har som
resultat heraf veeret aktiv bag en Hori-
zon-ansggning med Aarhus Universitet
som lead. Denne proces har dbnet nye
muligheder med bade nordiske, nationale
og europeeiske partnere, som vi strategisk
og aktivt vil arbejde videre med i 2020 for
at sikre fremadrettede muligheder.

Understatte visionen om cirkulzere
og baeredygtige hospitaler i Region
Midtjylland

Understatte forberedelsen af World
Rehabilitation Congress 2020 i
Aarhus.




KULTUR

PG CDEU arbejder vi mdlrettet for, at kulturinstitutioner og -organisa-
tioner i Midtjylland skal veere attraktive partnere for europzeiske sam-
arbejder og projekter. Dette operationaliserer vi i forlobet Genvej til
Europa, som er et taet samarbejde mellem CDEU og Region
Midtjylland, som aktivt arbejder for at styrke den europeeiske
kulturindsats i de 19 midtjyske kommuner.

Vores arbejde understatter den vision,
der er affedt af arven efter kulturhoved-
stadsaret Aarhus 2017, og som Region
Midtjylland og de 19 midtjyske kommu-
ner deler; nemlig en feelles vision om at
veere europeeisk kulturregion. Malet med
arbejdet er dermed at lade et europaeisk
mindset blive en referenceramme for
kulturen i Midtjylland.

Under overskrifterne Udvikling af euro-
paeisk samarbejde og udsyn, Kulturforum,
Forbedring af kulturaktgrers udviklingsvil-
kar og Kommunikation seetter Europaeisk
Kulturregion konkrete, ambitigse mal for
europaeisk samarbejde. Dette gores i savel
en strategi som en handleplan, som Genvej
til Europa er indskrevet i.

Genvej til Europas arbejde praeges af de
politiske tendenser, der sker pa kultur-
omréadet i Europa, og Kommissionen har
beskrevet prioriteterne for udvikling af
europaeisk kulturpolitik for de naeste ar pa
folgende vis:

a) Beeredygtighed i kulturarv,

b) Sammenheengskraft og trivsel,

¢) Dkosystem, som understatter kunstnere,
kultur og kreative professionelle samt
uavikling af europeeisk indhold,

d) Ligestilling mellem ken og

e) Internationale, kulturelle relationer.

Genvej til Europa arbejder ud fra disse prin-
cipper for at formidle viden om, at Europa
skal std sammen om at skabe en mangfol-
dig kultur. Pa den made skaber vi et godt
fundament for, at Midtjylland kan bidrage
aktivt til den europaeiske kulturudvikling.

12020 bevaeger vi os samtidigind i det sid-
ste ar af den eksisterende programperiode
for EU. Det betyder, at Genvej til Europa ar-

bejder for at kare projekter i stilling til, nar
de nye projektindkaldelser abneri EU s
kommende programperiode, der ligger fra
2021-2027. Det gor vi blandt andet ved at
have en opsggende indsats over for midtjy-
ske kulturaktarer, der ikke far har arbejdet
europaeisk, og ved at fé flere midtjyske
kulturakterer ind i europeeiske netveerk,

da disse kan danne basis for europaeisk
samarbejde og projektudvikling.

Som nogle af de baerende aktiviteter vil
Genvej til Europa serge for at afklare og
raddgive om bade projektmuligheder og
graenseoverskridende stgttemuligheder
samt lebende afholde kompetencegivende
workshops og arrangementer.

Vi arbejder pa at sikre europaeiske mulig-
heder mellem kultur og regionens fagom-

AKTIVITETER

« Afklaring og radgivning om euro-
peeiske perspektiver og projekter
over for 10-20 kulturinstitutioner
gennem en opsegende, handholdt
indsats

Projektrddgivning af 5-6 EU-projekter
og matchmaking af 5-10 kulturak-
torer, sd de indtraeder i konsortier til
EU-projekter.

« Afholdelse af 2-3 kompetencegiven-
de workshops og 1 studietur.

« Afholdelse af 2-4 informationsarran-
gementer for midtjyske kulturak-
tarer og omhandlende europaeiske
samarbejdsmuligheder.

rader gren omstilling og sundhed gennem
projekter og aktiviteter samt pa at vise
mulighederi EU inden for kultur i samspil
med beeredygtighed og digitalisering, som
er CDEU s to tvaergdende sigtelinjer. Der
ligger ogsd et arbejde i at folge op med de
kulturakterer, der er naevnt ved de mader,
som regionen og Genvej til Europa har haft
med kommunale kulturchefer og -konsu-
lenter i efterdret 2019.

Tematikken " kultur og landdistrikts-
udvikling” har en seerlig bevdgenhed i
Midtjylland og EU, da kultur er ngglen

til boseetning og liv i landdistrikter. Det
betyder, at Genvej til Europa vil bistd med
viden inden for dette omrade sdledes,

at der skabes et godt fundament for, at
midtjyske kulturakterer i landdistrikter kan
se sig selv i europeeiske projekter, og sa
Europaeisk Kulturregion opnar en god og
bred regional forankring.

| det kommende ar skal Genvej til Europas
arbejdsgruppe integreres i Europaeisk Kultur-
regions organisering, sa der opnas et endnu
taettere samarbejde mellem CDEU og kultur-
livet i Midtjylland. Pd den made kan CDEU i
endnu hgjere grad understatte synligheden
for kulturlivet i Midtjylland pa europaeisk
plan, sé Europaeisk Kulturregion kan blive to-
neangivende pa regional udvikling af kultur. |
forleengelse heraf ligger der fortsat et arbejde
for Genvej til Europa i forhold til at synliggare
Midtjylland som en attraktiv veert for et kom-
mende European Cultural Forum.

« Understottelse og udvikling af euro-
peeisk programindhold til Kultur-
forum, europeeisk netveerkskonfe-
rence i Midtjylland og Kulturmadet
Mors.

Sikre en god dialog med Europa-
Kommissionen, sd Midtjylland er
synlig og fremstdr som en attraktiv
kulturregion for atholdelse af Euro-
pean Culture Forum.

GENVE) TIL
EUROPA




KOMMUNIKATION

Visionen for CDEU’s eksterne kommunikationsindsats er, at hele vores
ejerkreds skal kende til de mange aktiviteter, resultater og effekter, som
vores kontor er med til at skabe for midtjyske akterer. Den vision vil vi
opfylde ved at veere det danske EU-kontor i Bruxelles, der har den mest
professionelle kommunikationsindsats. Kommunikationsomrdadet er i
ovrigt steerkt driftsbdret, da det baserer sig pa den faglige fortaelling om
vores arbejde.

EU er en kompleks starrelse, men vi ser
det som vores fineste opgave at formidle
de store potentialer til vores mange midtjy-
ske aktarer ved at vise de gode eksempler
pa, hvordan EU er med til at skabe konkret
veerdi for Midtjylland. Vi tror pa, at vi gen-
nem en malrettet, strategisk indsats, der
fokuserer pa at forteelle om fagomradernes
aktiviteter, resultater og deraf afledte effek-
ter, kan na vores kernemodtagere bedst.

At gare dette lykkes kun, hvis vi er aktive

pa de rigtige platforme. S& mens vores
eksterne kommunikationsindsats i forvejen
er velforankret i organisationen via en
velbesggt hjemmeside, vellaeste nyheds-
breve og en lang raekke af skreeddersyede
artikler, sé skal indsatsen pa de sociale
medier opprioriteres. Dette ggres ved at
tage udgangspunkt i vores nye kommuni-
kationsstrategi, der laegger op til en mere
systematisk opdyrkning af vores kontakter
fremadrettet for derved at sikre, at kommu-
nikationen om vores arbejde rammer de
helt rigtige.

Vi gik i 2019 for alvor i gang med at udvide
samarbejderne med de respektive kom-
munikationsafdelinger i vores ejerkreds
betragteligt, og dette arbejde skal yderli-
gere styrkes i 2020. Dette gares ved at lade
indsatsen tage udgangspunkt i konkrete

eksempler pa det veerdiskabende arbejde,
som CDEU gar for medlemmet af ejerkred-
sen. Med eksemplet i hdnden seger vi at
etablere et fremadrettet samarbejde med
den pageeldende kommunikationsafde-
ling om udbredelse af kommende, gode
historier.

Ligesa vil vi i det kommende dr arbejde pa
at fa en endnu bedre kontakt med pressen,
sa vi ogsa herigennem kan na leengere

ud med vores eksterne kommunikation.
Denne opdyrkelse af pressenetvaerk vil
ligeledes tage udgangspunkt i de gode ek-
sempler, sé vi kan vise den vaerdiskabelse,
vi star for lokalt i Midtjylland. Vi vil som et
led i denne indsats fortseette vores succes-
fulde partnerskab med erhvervstillaegget
Erhverv+, der lader vores historier nd ud i
en bred vifte af medier i Jysk Fynske Medi-
ers regi. Samarbejdet er dermed ogsa en
veesentlig adgang til lokale medier, og vi vil
arbejde for at udbrede Erhverv+ historierne
endnu bedre i medielandskabet.

Til slut skal det naevnes, at vores eksterne
kommunikation fokuserer pa at kommu-
nikere om EU til Midtjylland, men ikke den
anden vej rundt. Derfor er vores kommuni-
kationsindsats overvejende pa dansk.

AKTIVITETER

Kommunikation af fagomrddernes
aktiviteter, resultater og deraf
afledte effekter via 20 drlige ny-
hedsbreve. Desuden 10 drlige ejer-
kredsnyhedsbreve med fokus pd
de vaesentligste resultater og deraf
afledte effekter af vores arbejde.

Minimum 3 ugentlige opdateringer
pd sociale medier, hvorved vi sikrer
lobende kommunikation af vores

gode historier/samarbejder/events.

En visuelt appellerende drsrapport
med fortaelling om vores kerne-
ydelser

Resultater og effekter opndet for
vores ejere bruges som loftestang
for at oprette et samarbejde med
ejerkredsens kommunikationsafde-
linger, ligesom konkrete succeser
bruges til at skabe kontakt til lokal-
medier i Midtjylland, heriblandt via
20 drlige leverancer af historier til
Erhverv+

En systematisk indsats igangseettes
for at opdyrke kontakter pd sociale
medier; dette geelder for sdvel
eksisterende samarbejdspartnere
som nye

I Dacob-regi skal vi udbrede kend-
skabet til vores succeser via f.eks.
inspirationskataloger og feelles
events

Lobende kommunikation af de
projekter, som CDEU indgdr i som
partner

Der afholdes 3 workshops for kolle-
gerne pa CDEU i brug af kommuni-
kationsmaessige redskaber.
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